. Schemat strategii dotyczacych polityki pici

Grupa docelowa/ Grupy kierujgce/sterujace, kadra kierownicza, multiplikatorki i
grupy docelowe: multiplikatorzy

W przypadku dtuzszych treningéw genderowych lub szkolen:
wszystkie grupy zatrudnionych

Cel: Wsparcie w okresleniu wtasnego stanowiska w kwestii
poszczegdlnych strategii dotyczacych polityki ptci; Sprawdzenie
stanu posiadanej wiedzy i informacji

Metoda: Praca w (jednopitciowych) grupach, opracowanie materiatu
informacyjnego
Zadanie: Zestawcie na tablicy najwazniejsze Waszym zdaniem punkty na

temat strategii gender mainstreaming dotyczacych polityki ptci,
wsparcia kobiet i managing diversity!

W razie potrzeby korzystajcie z materiatu informacyjnego w
zataczniku!

Cele Kluczowe Uwagi
zagadnienia

Gender
mainstreaming

Wsparcie
kobiet

Managing
diversity




h ZESTAW NARZEDZI GENDER (GENDER TOOLBOX) 2
Cwiczenia > Okreslenie punktow ciezkosci stanowiska: strategie dotyczace
polityki ptci > Schemat strategii dotyczacych polityki pici

Ocena: o Prezentacja wynikdw, porodwnanie ze schematem
e Pytania
o ROZnice i cechy wspdlne wynikéw (jednoptciowych) grup
roboczych

« Stwierdzenie ,niejednoczesnosci* pomiedzy grupami
mezczyzn i kobiet? Réznice pomiedzy odnosnymi krajami?

Czas trwania: Od 45 do 60 minut na grupy robocze (w zaleznosci od
posiadanej juz wiedzy), 45 minut na plenum

Materiaty: Na kazda grupe roboczg przypada tablica ze schematem, grube
pisaki.
Materiaty informacyjne na temat trzech strategii.

Uwaga:

Pomoc(e): Arkusz pracy z zadaniem do wykonania/schemat i materiaty
informacyjne
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. Arkusz pracy: Okreslenie punktow ciezkosci stanowiska w
kwestii strategii dotyczacych polityki pici

Zadanie
Zestawcie na tablicy najwazniejsze Waszym zdaniem punkty na temat strategii gender
mainstreaming dotyczacych polityki ptci, wsparcia kobiet i managing diversity!

W razie potrzeby korzystajcie z materiatu informacyjnego!

Schemat w celu przeprowadzenia oceny

Strategie Cele Kluczowe Uwagi
zagadnienia

Gender

mainstreaming

Wsparcie kobiet

Managing

diversity



. Materiat informacyjny dotyczacy gender mainstreaming

Gender mainstreaming jest wprowadzong przez Unie Europejskg Traktatem Amsterdamskim
(1997) strategig polityczng majacg za cel realizacje demokracji pici i obejmujgcg wszystkie
obszary dziatalnosci politycznej i spotecznej. Strategia gender mainstreaming jest wigzaca dla
wszystkich panstw cztonkowskich.

Celem jest uwzglednienie réwnosci szans kobiet i mezczyzn we wszystkich obszarach
dziatalnosci politycznej i we wszystkich politycznych procesach decyzyjnych i dziataniach.
Odpowiedzialnos¢ za rownos¢ szans spoczywa tym samym na wszystkich osobach biorgcych
udziat w zyciu politycznym oraz na wszystkich ministerstwach, a nie tylko na wtasciwym
Ministerstwie ds. Kobiet. Dziatanie to powinno objg¢ kazdg ptaszczyzne odpowiedzialnosci
zarowno w zyciu politycznym, jak i w strukturach administracyjnych. Odpowiedzialno$¢ za
polityke zgodng ze specyfikg pici przechodzi zasadniczo na poszczegdine resorty fachowe.

Definicja: ,Gender mainstreaming polega na (re)organizacji, poprawie, rozwoju i ewaluacji
procesow decyzyjnych po to, aby umozliwi¢ osobom obojga pici biorgcym udziat w zyciu
politycznym rdwnowazne spojrzenie na kobiety i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i na
wszystkich ptaszczyznach." (Rada Europy 1998)

Gender mainstreaming jest tym samym strategig zmierzajgcg do realizacji celdw polityki
rownouprawnienia. Z jednej strony nalezy nadal na ptaszczyznie politycznej prowadzié
rozmowy na temat celéw i wyobrazen dotyczacych tej polityki, z drugiej zas strony wiasciwe
resorty fachowe lub ministerstwa muszg sie porozumie¢ w kwestii podstawowego pytania, co
dla ich obszaru dziatania oznacza sprawiedliwo$¢ pici lub demokracja ptci.

Marianne Weg opisuje w swoim nie opublikowanym rekopisie (,Gender mainstreaming jako
metoda polityczna stuzgca demokracji ptci) korzysci ptyngce z implementacji strategii gender
mainstreaming:

e Promowane sg demokracja i sprawiedliwo$¢ spoteczna: w ten sposob osigga sie nowg
jakos¢ spotecznej innowacii.

e Zwieksza sie efektywnos¢ polityki rownouprawnienia: wszystkie polityczne decyzje i
dziatania sg poszerzone o kwestie wyrdwnania szans, a za realizacje odpowiedzialne sg
wszystkie podmioty uczestniczgce w procesie ,,top-down”.

e Zmniejszane sg istniejgce niedogodnosci dla obu® pici.

! Weg podkresla, ze chodzi o obie picie. Na tle debat o konstrukcji i dekonstrukcji (Queer, Transgender, etc.) uwazamy za
stuszniejsze mdwienie o wszystkich ptciach. Nie dochodzi w ten sposob do przewagi pogladéw dichotomicznych / biologicznych i
zostaje wyraznie podkreslone, ze ,ptec jest konsekwentnie traktowana jako kategoria spoteczna® (Frey 2004, 41).



Dziatania zmierzajgce do wprowadzenia rownouprawnienia stajg sie wydajniejsze,
poniewaz aspekty gender sg ujete w nich od samego poczatku: prewencja jest
(finansowo) korzystniejsza niz pdzniejsze likwidowanie powstatych niedogodnosci; jest to
rozsadne z punktu widzenia ekonomii: zmiana struktury ekonomicznej jest efektywniej
promowana.

Gender mainstreaming opiera sie na zasadzie ,top-down", ktéra oznacza przede
wszystkim, ze odnosna kadra kierownicza musi zdecydowac o tym, ze powinno sie
zastosowac strategie gender mainstreaming. Musi ona wspodlnie okresli¢ cele, ustanowic
priorytety dziatania i udostepnic zasoby, poniewaz to wtasnie w zakresie jej
odpowiedzialnosci lezy realizacja i zastosowanie gender mainstreaming.



. Materiat informacyjny dotyczacy wsparcia kobiet

Wsparcie kobiet oznacza wprowadzenie dzieki odpowiedniej polityce dotyczacej
kobiet rownych praw podstawowych. Wsparcie kobiet stato sie strategig promujaca
idee réwnouprawnienia w niemieckiej administracji. Polityka wsparcia kobiet opiera sie na
analizie niedogodnosci, to znaczy zatozeniu, ze kobiety sg pokrzywdzone. Na podstawie tej
analizy opracowuje sie etapy dziatan w celu likwidacji niedogodnosci na korzys¢
pokrzywdzonych w ramach danej struktury kobiet.

Okreslony, procentowy udziat kobiet w obsadzie stanowisk, wzmocnienie
kompetencji i zdolnosci przeforsowania swoich racji lub sily przebicia w
znaczeniu zasady empowerment — to instrumenty powstate w wyniku instytucjonalnej i
samorzadnej polityki dotyczacej kobiet, za pomoca ktdrych wewnatrz organizacji oraz na
ptaszczyznie polityczno-spotecznej mozliwe staje sie osiggniecie réwnego traktowania kobiet.

Opracowane zostaly zarowno samorzadne, jak i zintegrowane zasady wsparcia
kobiet, ktore wilasnie w przypadku polityczno-rozwojowego wsparcia, w ramach
ktérego popiera sie specyficzne projekty i inicjatywy dotyczace kobiet oraz organizacje
kobiece, majg juz dtugoletnig tradycje.

Celem jest wzmocnienie kobiet oraz rozwoj ,witadzy” kobiet i odmiennych
»osrodkow wladzy”. Punktem wyjscia staje sie analiza spotecznych nierdwnosci, ktére w
szczegolnosci dotyczg kobiet, jak np. podziat pracy w zaleznosci od ptci, dostep do zasobdw,
mozliwosci partycypaciji itp. Wsparcie kobiet i polityka dotyczaca kobiet stawiajg tym samym
interesy kobiet w centrum uwagi, korygujac czesto rownoczesnie lub po jakim$ czasie inne
polityczne dziatania.

Z ramienia instytucji wsparcie kobiet jest realizowane z reguty przez petnomocnika ds.
kobiet lub petnomocnika ds. rGwnouprawnienia. Jego pozycja wewnatrz organizacji czesto
budzi kontrowersje, jest wySmiewana, nie jest traktowana powaznie lub w najlepszym
przypadku jest traktowana obojetnie.

Okreslenie ,wsparcie kobiet™ nabrato negatywnego znaczenia. ,By¢ kobietg" w
dzisiejszych czasach nie kryje juz samo w sobie niedogodnosci, ktdre mozna usungc przez
dziatania wspierajgce. Kobiety s3 kompetentne, mogg petni¢ funkcje reprezentacyjne, maja
osiggniecia i site oddziatywania. Sprzeciw budzi takze okreslenie réwnouprawnienia. Za
bardzo $wiat pracownikéw i pracodawcow jest zdominowany przez mezczyzn, dlatego tez
kobiety — a takze niektdrzy mezczyzni — nie akceptujg takiego stanu rzeczy i chcg go zmienic.



Pod pojeciem wewnetrznego wsparcia kobiet rozumie sie $wiadome i celowe,
wiasciwe dla danej organizacji planowanie i polityke personalng, ktorej zatozeniem jest,
poprzez skoncentrowanie sie na kobietach, bardziej wydajne korzystanie z zasobdw
kadrowych. Polityczno-kadrowe dziatania to: ubieganie sie o wtasciwy personel, wybor
personelu, przyjecie personelu, ksztatcenie, doksztatcanie, awansowanie, rozwdj personelu i
stworzenie koniecznych organizacyjnych warunkéw ramowych. Powyzsze polityczno-kadrowe
dziatania sg wspierane np. przez okreslony, procentowy udziat kobiet w obsadzie stanowisk.

Zewnetrzne wsparcie kobiet wigze sie z uwzglednieniem w dziatalnosci politycznej
specyficznych aspektéw dotyczacych kobiet. Podstawe stanowi z reguty zasada
niedogodnosci, to znaczy, ze dyskryminacja nie oznacza tylko $wiadomego, otwartego
pokrzywdzenia poszczegdlnych kobiet, ale takze pokrzywdzenia w ramach okresSlonych
struktur, co skutkuje tym, ze kobiety majg mniejsze szanse niz mezczyzni. Celem wsparcia
kobiet jest zatem osiggniecie rdwnych praw, obowigzkéw i szans dla kobiet w miejscu pracy.
Zréwnanie pozycji kobiet i mezczyzn powinno staé sie stanem normalnym.



. Material roboczy: diversity management?

,Diversity" mozna zdefiniowac¢ jako réznorodnos¢ tego, czym ludzie rézniq sie
miedzy sobg lub, w czym sa podobni, a wiec jest to suma réznic lub cech wspdinych. W
centrum uwagi stojg indywidualne réznice miedzy ludzmi.

Pojecie ,diversity" oznacza miedzynarodowo strategie w celu utrzymania
gospodarczej, kulturowej i spotecznej roznorodnosci. Zatozenie to zostato
wprowadzone do rozwoju kadr przedsiebiorstw jako ,diversity management", a takze opisane
w literaturze. Celem diversity management jest optymalne wykorzystanie zasobdw ludzkich.

Diversity management i gender mainstreaming majq niektore aspekty wspolne:
obie strategie opierajg sie na zrédznicowanym spostrzeganiu, poniewaz ,gender" okresla pte¢
jako ceche strukturalng obok przynaleznosci etnicznej lub pochodzenia, orientacji seksualnej,
pozycji spotecznej, uzdolnienia lub uposledzenia; obie okreslajg spoteczne struktury, ktdre
tworzg ludzie; obie mogg dziatac przeciwko dyskryminaciji.

Jak wynika z dotychczasowej praktyki diversity management i gender
mainstreaming roznig sie jednak znaczaco miedzy sobg:

¢ Celem gender mainstreaming jest nie tylko unowoczesnienie, ale takze przede wszystkim
zrownanie kobiet i mezczyzn w ich réznorodnosci. Natomiast diversity management
wyraznie wysuwa na plan pierwszy ekonomiczne korzysci;

¢ Diversity management nie zawsze jest jednoznacznie ukierunkowane na dyskryminacje,
podczas gdy gender mainstreaming zajmuje sie wszelkimi przejawami dyskryminacji
kobiet i mezczyzn;

¢ Diversity management kieruje sie przewaznie w pierwszej kolejnosci wymogami
ekonomicznymi i celami przedsiebiorstwa, podczas gdy gender mainstreaming moze
wptywac na te cele i zmieniac je;

¢ Diversity management nie jest przewaznie traktowane jako zadanie wspdine, podczas
gdy gender mainstreaming pojmuje systematyczne akceptowanie réznorodnosci, tak
samo jak ukierunkowanie na réGwnouprawnienie jako zadania wspodlne, dla wszystkich.

2 Zrédto: http://www.gender-mainstreaming.net/gm/Wissensnetz/ziele,did=16586.html (Zapytanie: 30.9.2005)




Gender mainstreaming i diversity management mozna ze sobg rozsadnie
polaczy¢, jezeli diversity management wystepuje wyraznie przeciwko dyskryminacji i uznaje
~gender" obok innych spotecznych cech strukturalnych jako istotng kategorie ksztattujaca
dzi$ spoteczenstwo. Dlatego tez cele, ktore dotychczas byty realizowane przez diversity
management, powinny ulec rozbudowaniu.

Diversity okresla mozaike ludzi, ktorzy w swoje wiasne srodowisko pracy wnosza
jako kapitat roznorodnos¢ doswiadczen zyciowych i zawodowych, pogladow i
wartosci. Celem diversity management jako strategii rozwoju personelu jest wtasciwe
postrzeganie tych rdéznic i ich Swiadome uznanie tak, aby mozna byto je wykorzystac celem
osiggniecia sukcesu gospodarczego. Gospodarka probuje za pomoca diversity management
wykorzystac produktywnie réznorodnos¢ zasobéw ludzkich danego przedsiebiorstwa w celu
doprowadzenia do sukcesu gospodarczego.

Diversity management stanowi zatem w pierwszym rzedzie strategie majaca na
celu zwiekszenie wydajnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.



